2.完善制度体系建设，夯实协同基础
完善制度体系建设，是加强行政事业单位经济活动廉政风险防控和内部控制协同工作的基础工作。按照法律法规以及单位实际情况，制订协同工作总体制度，确定协同工作的目标原则、职责分工、工作流程、考核问责等内容，给协同工作提供基本准则[3]。以经济活动关键环节、重点领域为对象，对廉政风险防控、内部控制制度进行细化，形成全面系统、相互衔接的制度体系。就政府采购、工程建设、资产管理等各方面，制订出具体的廉政风险防控与内部控制实施细则，对各个环节的审批权限、操作流程、监督检查等做出严格的规定，从而防止廉政风险的发生，堵塞管理上的漏洞。
加强制度宣传培训，提高制度执行力。编制廉政风险防控和内部控制手册、开展业务培训等手段使干部职工对有关制度规定有充分的认识和掌握，提高制度遵守的自觉性。建立制度执行情况监督检查机制，采取定期检查和不定期抽查相结合的方式，及时发现并纠正制度执行中的偏差和问题。以制度执行回头看的形式，采用个别访谈、问卷调查、听取意见建议等方式，对制度落实情况进行全面评价，对执行不力的部门和人员进行问责，保证制度的权威性、严肃性。
3.优化风险管理流程，提升协同效率
风险管理流程是连接廉政风险防控要求和内部控制执行环节的重要载体，它的运转效率直接影响到两类体系协同落地的实际效果，因此需要从行政事业单位经济活动全周期出发，对它进行系统的重新构建和精细化的改进，打通两类体系在业务层面的衔接通道。
一是对政府采购、资产管理、项目建设等主要经济业务全流程节点进行梳理，涵盖决策、执行、监督等各个环节，同时对廉政风险和内控缺陷进行排查，为每个业务环节匹配风险等级和双重管控措施，打破两类风险识别分头推进、标准不一的局面，形成统一归口的风险清单和管控台账，保证风险识别的全面性以及管控标准的一致性。
二是创建全周期管控闭环，加强措施联动匹配。创建起事前预估、事中监管、事后总结的完整风险管控链条，事前把廉政准入要求纳入内控审批的关键节点，事中同步展开流程合规校验和廉洁风险动态追踪，事后依照内控评价成果和廉政督查发现一起调整管控方案，达成两类管控措施在各个环节上深度契合、同向发力的效果。
其次就是加强内部控制文化宣传，提高全员参与的积极性和有效性。普及内部控制知识，宣传内部控制在防范化解经济活动风险中起到的作用，使干部职工认识到内部控制是事业发展的“护身符”。创新学习培训的方式，提高内部控制培训的吸引力和感染力，调动广大干部职工学习和贯彻执行内部控制制度的积极性。以情景式、案例式培训项目为载体，在情景模拟、角色扮演等活动中使干部职工在互动中掌握内部控制的要求，在实践当中提高制度执行力。
[bookmark: _GoBack]另外，加强协同理念正向引导，把廉洁合规和内控执行的协同要求纳入到岗位履职评价体系当中，树立践行协同要求的先进典型，发挥示范带动作用，促使协同治理理念逐步融入到全员日常履职行为习惯之中。


