[bookmark: _GoBack]输配电工程具有建设周期长、设备材料价值高、施工环境复杂、工程变更影响大等特点。施工阶段以后，设计方案就变成了实体工程，人工、材料、机械及措施费用不断产生，造价控制由前期估算转向实际成本形成阶段。如果工程量变化、材料价格、现场签证、进度调整不能及时纳入成本分析，会造成实际支出与目标产生偏离。因此需要将造价管理嵌入到施工全过程之中，用动态核算、及时纠偏的方式来提高投资控制能力。

由此可知，施工阶段的造价不是静态预算数值的简单执行，而是在工程量、资源价格、现场条件等不断变化的过程中不断修正的动态结果。造价管理要将目标值同实际发生值不断比较，使投资偏差能在形成过程中被发现，而不是集中到竣工结算阶段去处理。


施工阶段部分造价失控是由于变更、现场签证管理不规范造成的。个别工程存在先施工后补手续的情形，变更内容已经实施之后才进行费用确认，使得方案比选和成本审核失去了意义。现场签证只记录了增加的人工、增加的机械等笼统内容，没有具体的施工位置、工程量、施工时间以及影像资料，容易造成后期审核的困难。工程量核算方面，现场实际完成量和造价台账更新不一致，隐蔽工程封闭之后才补充测量，容易造成工程量争议。


材料设备造价控制要同施工计划、采购周期、现场需求三者相联系。对于变压器、开关柜等制造周期较长的设备，在技术参数稳定之后合理确定采购节点，采用市场询价、供应商比较、合同价格约束控制采购成本，避免因为采购过晚影响施工。电缆、导线、金具等材料要按照设计用量和现场复测结果来编制需求计划，实行限额领料。电缆敷设前可以结合实际路径进行排盘，合理配置不同的盘长，减少接头数量和短段余料。


设计变更发生之后，应及时对它的技术必要性以及造价影响展开分析，就那些牵涉到较大费用变动的方案展开经济比较，防止只看重施工方便而忽略投资变动。未经审批的重大变更原则上不能直接执行，对于因现场条件紧急必须进行处理的，也应当同时保留现场记录和确认依据。签证管理要确定发生的原因、施工部位、实际工程量、人工机械投入以及相关的图像资料，保证费用有可查性。隐蔽工程应在覆盖之前进行测量和确认，电缆沟尺寸、接地装置长度、基础处理工程量等都要及时记录。造价人员可以参与到关键节点现场核量当中去，把签证、计量资料一起录入到成本台账里，使得新增费用可以及时地反映到动态造价当中。采用变更提出、造价测算、审批实施、现场计量、费用确认的程序可以减少结算阶段集中补签所造成的造价风险。


施工阶段造价具有连续发生、动态变化的特点，应该以合同价、目标成本、施工预算为基础，建立包含工程量、材料采购、机械使用、人工投入、现场签证、设计变更等造价台账。台账要分单位工程、分部工程、主要费用类别，同施工实际完成情况同步更新，防止财务支出同工程进度出现偏差造成成本判断失真。项目可以按周或者月来比较目标成本、已发生成本和预计完成成本，对于偏差较大的分项设置预警阈值。基础工程费用持续上涨的时候，要联系实际工程量来剖析地质状况改变、混凝土用量以及机械利用程度；电缆费用出现异常增长的时候，要核查路径变动、实际敷设长度以及余料损耗。预警管理不能只看是否超过了预算，而应该找出成本变化的趋势以及产生原因，使管理人员在偏差还没有扩大之前就对采购计划、施工组织、资源投入做出调整，把造价控制由竣工后的结果核算转变为施工过程中对造价的动态识别和主动干预。


造价变化同工程进度、合同履行、资源消耗存在较强的关联性，只对费用支出进行分析是不能全面评价成本是否合理。施工阶段要把已完工程量、实际资源投入、合同支付放在同一个分析框架里，保证每一个成本都有对应的施工部位或者实体成果。如果某分项工程只完成了计划工程量的70%，人工和机械费用已经接近计划额度，那么就需要进一步判断是否存在工作面受阻、施工效率降低或者资源投入过早等问题。


动态造价控制最后要落实到具体的管理责任和纠偏行动上。项目要依照施工阶段造价形成的过程来确定技术、施工、采购、合同、造价等岗位的责任范围。技术人员提出设计或者施工方案的调整时，应当同时计算工程量和资源的变化；采购人员发现主要设备、材料的价格出现明显变动时，应及时分析这些变化对目标成本的影响；施工人员应该保证工程计量、现场签证和材料使用记录的真实性、完整性。项目可按阶段造价分析结果，就实际成本、目标成本、预计完工成本及偏差原因展开综合评定，把异常指标落实到具体的管理环节上。材料连续超耗时，检查限额领料、现场复核、余料回收情况；机械费用偏高时，检查设备进退场计划、台班利用率、停待原因；变更费用不断上升的时候，分析图纸深度、方案论证、审批程序是否存在薄弱环节。

输配电工程施工阶段属于工程造价由预算目标转变为实际支出的重要阶段，材料设备采购、工程量变动、设计变更、现场签证以及施工组织变动等都会造成成本变动。项目管理要将目标成本分解、动态核算、材料消耗控制、变更签证审核、工程计量贯穿于施工全过程之中，并依靠数字化台账加强进度、合同、采购、造价数据之间的联动分析。对于出现的成本偏差，应及时找到其产生的部位及影响因素，再经由改善资源调配，调整采购计划以及规范现场管理来加以纠正。


