建筑业是我国国民经济的支柱产业，资产规模大、分布广、流动性强的特点使资产管理一直处在企业运营的核心位置。目前大部分建筑施工企业资产管理仍采用粗放式模式，资产台账不清、调拨不畅、闲置浪费、账实不符等现象比较普遍，资产使用效率和价值创造能力有待提高。因此，创建起一套科学、系统、可操作的资产精细化管理体系，既可以盘活存量资产、减少运营成本，又可以给企业战略决策提供可靠的依据，对提高建筑施工企业核心竞争力和可持续发展能力有着十分重要的现实意义。

2.2风险防控能力的系统支撑
资产管理中出现的疏漏一般会以账实不符、资产流失、维修不到位造成安全隐患等形式表现出来，在建筑施工企业分散作业的环境下更容易被放大。精细化管理体系依靠创建权责分明的岗位责任制以及全流程的审批监控体系，把资产每一次变动都纳入到可以追溯的管理链条里，从源头上缩减了违规操作和管理盲区的可能。定期盘点和动态对账可以发现差异并查清原因，防止小错变大错。对于大型机械设备来说，精细化的保养计划可以降低故障率以及安全事故的发生概率，给企业稳健经营构筑起一道坚固的防线。

3.1全生命周期覆盖原则
资产从购置申请到报废处置的各个环节都存在着价值损耗和管理需求，任何一个环节的缺失都会造成管理链条的断裂。全生命周期覆盖原则就是把资产管理的触角伸向预算编制、采购招标、验收入库、领用调拨、日常维护、盘点清查、报废处置等全过程，形成首尾相接、环环相扣的管理闭环。在此原则的指导下，企业不再只是关注资产的一个静态时刻，而会从动态的角度去观察资产在各个阶段的价值变化以及管理重点，进而达到对资产全貌的准确把握。该原则也意味着各个部门之间要打破信息壁垒，在资产生命周期的各个节点上实现顺畅的交接和协同配合。

[bookmark: _GoBack]因此建筑施工企业资产精细化管理体系的创建是涉及制度、技术、人员和文化等诸多方面的系统工程，必须企业从战略上予以重视并不断投入。经过分层搭建制度体系、协同集成信息平台、动态优化绩效机制、锻造专业队伍之后，企业可以慢慢达成资产管理由粗放变精细、由静态变动态、由分散变集中的改变，从而有效地改善资产的使用效能并加强风险控制水平。随着数字技术的发展，建筑施工企业资产管理也由原来的粗放式管理转变为智能化、可视化、预测化管理，企业要跟上技术变革的步伐，在实践中不断改进精细化管理体系，给自身高质量发展提供持久的内生动力。

