预算编制环节，财务部门在每年第四季度向业务部门发布统一的预算编制模板和填报指引，对收入预测、成本费用、资本支出的填报口径和数据来源作出规定，业务部门提交初稿后财务人员要逐项进行合理性校验并反馈修改意见，经过多次沟通后形成正式预算方案上报管理层审批。合同审批环节，在OA系统里设置强制的财务审核节点，所有的对外合同在业务部门初审之后必须流转到财务部门，由财务人员对付款方式、发票开具、涉税条款和资金安排进行审核并出具书面意见，未经财务审核的合同不得用印签署。成本归集环节，财务部门要同业务部门一起制订费用分类准则和报销规范，确定各种费用的入账科目以及附件要求，在业务系统里加入费用预提和分摊的自动计算规则，缩减业务发生和财务确认之间的间隔。绩效评价环节，企业应当把业财协同指标纳入各部门的考核体系当中，即业务部门增加预算执行率和成本控制率指标，财务部门增加业务响应时效和决策支撑满意度指标，以此作为考核指挥棒来促使两个部门朝着共同的目标努力[4]。
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一是拓宽复合型人才引进渠道，企业可以对校园招聘、社会招聘中的具有财务和业务双重背景的候选人进行定向选拔，即具有会计专业学位并且有行业实习经历的毕业生、在业务岗位上自学取得会计职称的在职人员等，优先充实到业财融合关键岗位，同时在招聘面试中加入跨领域案例分析环节，考察候选人的业财双向思维能力。二是制定系统的内部培训计划，对财务人员进行业务知识系列培训，内容包括行业发展趋势、公司产品线、销售流程和客户管理等，聘请业务部门负责人和资深业务骨干担任讲师，每季度组织一次集中培训并进行考核，对业务人员进行财务素养普及培训，讲解财务报表阅读、成本构成分析、预算编制方法、税务基础知识等，使业务人员具备基本的财务思维。第三，创建常态化的业财轮岗制度，每年挑选一定数量的财务人员去业务部门挂职锻炼，同时安排业务骨干到财务部门进行三个月到六个月的轮岗学习，把轮岗期间的表现记入个人职业发展档案，作为晋升和调薪的依据之一，鼓励员工参加管理会计师、注册会计师等专业资格考试，对取得证书的员工给予学费报销和岗位津贴，逐步形成一支懂业务、精财务、善沟通的复合型人才队伍。
结语
因此，业财融合是企业在数字经济时代实现管理升级和价值创造的必由之路，它的推进过程包含理念重塑、制度重构、技术赋能和人才培养等诸多方面系统的改变，不是一朝一夕可以完成的。企业要正视融合过程中出现的认知偏差、制度滞后、系统孤岛和人才短缺等问题，依靠战略定力来推动各项应对措施的实施，在实践中不断摸索出符合自身特点的融合路径。随着人工智能、大数据、云计算等技术不断深入应用，业财融合将向智能化、实时化、前瞻化发展，只有不断加强融合实践，完善融合机制，才能在日趋激烈的市场竞争中获得主动权、走得更稳更远。

