一、作业成本法的内涵
作业成本法（Activity-Based Costing，简称ABC）是以作业为中介、以资源消耗和作业消耗的因果关系为主线的成本核算和管理方法，它主要通过作业活动的动态追踪和计量，把资源成本按照资源动因分配到作业中心，再根据作业动因将作业成本追溯到产品、服务或者客户等最终成本对象，从而达到成本信息多维度、精细化呈现的目的。
该方法冲破了传统成本核算里以产量或者工时为单一分配标准的束缚，经由找出增值作业和非增值作业，剖析成本产生根本动因，给企业成本控制和流程改善赋予更为精确的数据支撑，让成本管理由事后核算转向事中控制和事前规划。
二、作业成本法在国企成本管理中的应用价值
（一）有助于成本核算精度的提升
成本信息真实可靠是企业开展各种经营管理活动的前提和基础，作业成本法通过作业活动的动态追踪和计量，给国企成本核算提供更加细致的实现途径。传统的成本核算方法大多用产量或者直接人工作为唯一的标准来分配间接费用，容易造成成本信息的扭曲，作业成本法按照资源、作业、成本对象的分配逻辑，采用资源动因和作业动因的双重分配方式，使得间接费用的分摊更接近实际消耗的情况，并且可以清楚地看出资源、作业和最终成本之间的联系，从而帮助管理者找到成本产生的真正原因。

（三）有助于经营决策质量的提高
管理会计的价值在于给企业决策给予信息支撑，作业成本法产生的种种成本信息，可以给国企经营决策赋予更为科学的参照。作业成本法给出的准确的成本数据可以促使企业形成更为有竞争力的价格策略，防止因为成本信息失真造成的定价失误，在产品组合、客户盈利性分析等各方面，作业成本法可以从不同的角度表现成本构成及利润贡献情况，给企业产品结构调整、客户关系管理等决策给予数据支撑，让决策过程更为客观理性。

（一）成本动因选择主观性较强
成本动因是作业成本法中联系资源耗费和成本对象的重要桥梁，成本动因的选择是否恰当，直接影响到成本核算结果是否准确。部分国企在推行作业成本法时，成本动因的确定大多依靠财务人员的主观臆断，缺少对生产经营过程的全面调查和细致剖析，造成动因选取同实际消耗状况相脱离，有些企业对于作业环节的划分比较简略，没有考虑到各个作业所消耗的资源特性，作业成本库的创建同成本动因的契合度不高，致使成本核算成果存在不准确的情况。

（三）组织间协调机制运转不畅
作业成本法的落实要依靠企业各个部门的共同协作，组织架构是否合理、协调机制是否顺畅，都会对它的实施效果产生影响。国有企业普遍存在着组织层级多、部门划分细的特点，信息在多层传递过程中容易产生损耗和延误，从而造成作业成本数据的时效性和准确性受到影响，各个职能部门之间存在着职责交叉或者管理真空的情况，财务部门和业务部门之间缺少有效的沟通协作机制，使得作业成本管理工作很难形成合力，推进过程中容易遇到阻力。

[bookmark: _GoBack]（四）强化复合型人才队伍建设
专业人才队伍是作业成本法有效实施的人力支撑，国企要依靠培训、引进等手段来提高从业人员的综合素质，为作业成本管理提供人才支撑。一方面可以制订系统的培训计划，对不同的层次、不同的岗位人员制定不同的培训内容。就管理人员而言，侧重于作业成本法的理念、价值以及管理的应用方面的培训，就财务人员而言，侧重于核算方法、系统操作和分析技能方面的培训，就业务人员而言，侧重于成本意识和数据采集规范方面的培训，通过多层次、全覆盖的培训来提高全员对于作业成本法的认识和理解。另一方面采用理论讲授与案例分析相结合、内部培训与外部学习相结合的方式，邀请高校专家或者咨询机构开展专题讲座，组织人员到先进企业开展交流学习，还可以通过校园招聘和社会引进等方式吸引具有复合型知识结构的人才加入到作业成本管理队伍中来，建立相应的绩效考核和激励机制，把作业成本管理工作成效纳入到相关人员的考核体系当中，调动员工参与成本管理的积极性和主动性。
结语
因此，作业成本法属于现代成本管理的方法之一，在提高成本核算精确度、改善资源调配效能、加强经营决策品质等各方面有着特别的意义，可以为企业成本管理的转型升级给予有力支持。目前，国企在使用作业成本法时仍然存在着成本动因选择主观性强、信息化支持欠缺、组织协调不到位、专业人才匮乏等状况，要依靠科学创建成本动因体系、加快信息化建设、健全协同机制、加强人才培育等途径慢慢加以解决。随着数字技术不断发展和管理理念不断更新，作业成本法将会同大数据、人工智能等技术深度融合，在国企成本管理中起到越来越大的作用，给企业的高质量发展注入新的动力。


