摘要：在经济金融新常态之下，金融监管越来越严格，国有商业银行传统的内部审计只注重事后查错，不能满足高质量发展的需要。本文以国有大行内审工作为研究对象，分析内审战略转型的现实必要性，从战略定位、数字化审计、组织治理、人才建设四个方面提出转型路径，使内审由原来的单一监督转变为价值增值，促进国有银行内控体系的完善，守住金融风险底线，助力国家金融战略的实施。
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国内经济进入高质量发展阶段，金融监管体系不断健全，国有商业银行是服务实体经济、防控系统性金融风险的重要力量。内部审计属于银行治理第三道防线，一直采取事后核查、问题纠正的方式开展工作，缺少价值挖掘。业务规模扩大、金融产品更新、风险种类繁杂的现实，传统的内审方式已经不能满足需要了。主动推进内审战略转型，创建起现代化内审体系，已然成为国有银行推进治理改革、保持稳健经营的必然走向。
一、国有银行内部审计实施战略转型的必要性
（一）宏观经济金融环境变化倒逼内审职能迭代
[bookmark: _GoBack]新常态之下，经济结构调整不断推进，利率市场化、金融对外开放持续加深，监管要求从精细化、常态化方向发展。银行业经营外部不确定性不断上升，信用风险、操作风险互相交织，各种违规行为隐蔽性越来越强。国有商业银行资产规模大、分支机构多、风险传导链条长，潜在风险的影响面也更广。外部环境发生深刻变化，促使国有银行内审摆脱以往的工作模式，加快职能更新迭代，适应当下金融风险防控的总体需求。
