目前我国经济正处在由高速增长转向高质量发展的关键时期，市场竞争越来越激烈，企业经营环境的不确定性也越来越大，全面预算管理是连接战略规划和日常经营的纽带，它的运行质量直接影响到企业资源的配置效率和战略的落地效果。但是从实践角度来说，很多企业预算管理还处在财务部门单打独斗的传统模式中，预算目标同战略相脱离、编制方式刻板、执行监督欠缺、考核激励不到位等状况比较常见，预算管理的综合效能没能得到充分发挥。在这种情况下，对企业的全面预算管理进行系统的分析，并提出相应的改进路径和方法，对提高企业内部治理水平、增强企业的经营韧性、促进企业的可持续发展有比较大的现实意义。

（二）资源配置的现实需要
企业在经营过程中会受到资金、人力、物力等各种资源的限制，怎样把有限的资源投入到最有价值的环节当中，这是企业管理中需要解决的重要问题之一。传统的预算编制是以上一年度的数据为基础进行简单的增减，没有对资源投入产出效率进行深入的评价，容易造成资源配置的固化和低效。优化全面预算管理，采用零基预算、滚动预算等科学方法，重新对各项预算支出的必要性、合理性进行审查，可以促使企业把资源向高回报领域倾斜，削减低效、无效的支出，从而达到资源配置效率持续改善的目的。
（三）风险防控的必然选择
市场环境的不确定性给企业经营带来政策变动、市场波动、供应链中断等各方面的风险，预算管理作为对未来经营活动的预先规划和过程控制，本身就具有风险识别和防范的功能。目前很多企业的预算管理重在事后核算，对于执行过程中的偏差没有及时的监测和预警，不能及时发现经营风险。通过改善全面预算管理，创建起涵盖预算执行全部环节的动态监控与预警体系，对重要指标出现的异常变动实施即时追踪并加以剖析，可以促使企业提早察觉风险信号，进而采取相应的应对措施，从而加强经营的稳定性以及抵御风险的能力。
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综上所述，全面预算管理是企业提高内部治理水平、改善资源分配效率、加强风险控制能力的重要管理方式，企业要根据自身的战略定位和经营状况来确定预算目标，并且要将预算目标同战略规划有机地结合在一起，采取科学灵活的预算编制方式，加强预算执行过程中的动态监管和预警，创建起差异化的考核评价与激励体系，塑造起涵盖预算管理全流程的闭环管理体系。随着数字技术的不断发展，企业还要不断探索大数据、人工智能等技术在预算管理中所起的作用，从而提高预算预测的准确性以及管理决策的智能化程度，使全面预算管理在企业高质量发展过程中起到更好的支撑作用。
