3.1课题研究主要目标
课题的研究目的。第一，采用问卷调查和深度访谈的方式了解山东省家族民营企业代际传承现状、继创者培育开展情况，整理出传承过程中出现的现实阻碍；第二，检验代际传承各层阻碍产生的机理，构建本土化的解释模型以制度缺失为核心；第三，对不同种类企业传承痛点进行匹配，给出分阶段、分类别的年轻一代民营企业家培育及传承治理方案；第四，为统战部、工商联部门提供可行的政策优化意见，促进传帮带辅导制度的提高。
3.2研究重点与难点
课题研究重点难点。研究重点在于明晰制度缺位在多层阻力结构中的主要位置，鉴别继创者培育时期、权力更替时期阻力产生的逻辑不同，创建契合山东本地的传帮带落地操作范式。研究难点有三个，第一是将制度性的阻力具体化为可以测量、可以访谈的调研指标，第二是防止个别案例造成结论偏差，并且要保证对策具有普适性，满足不同行业的、不同规模民营企业的个性化需求，第三是学术研究要保证严谨性，政策建议要保证可操作性。
3.3总体框架结构
本课题按照“现状诊断、机制剖析、方案设计、适用性检验”的逻辑推进。首先做现状调查和问题诊断工作，利用问卷、访谈的方法获取一手数据，归纳出山东家族企业代际传承的现实问题典型案例，并总结出山东家族企业代际传承的现实问题典型案例总结；第二搭建四层递进阻力分析结构，创建传承制度缺失对应的观测指标体系，剖析各层阻力之间的传导关系；第三依据阻力结构，设计不同层次的继创者培育路径以及企业内部传承治理方案；最后选取山东各个地市的样本企业做方案适用性判断工作，对方案进行修改完善。四层阻力分析框架的结构及功能设计见下表。
4.1基本研究思路
以国家支持民营经济发展、建立继创者传帮带辅导制度的政策方向为出发点，以山东家族企业大多处于代际交接阶段的现实情况为依据，搭建初步的分析框架；通过问卷调查、半结构化访谈获得一手数据；借助多案例分析找出阻力影响路径；根据阻力形成机理创建企业内部传承治理方案和外部培育支持体系；听取实务专家意见以及样本企业的意见，改进策略，最后形成研究报告和智库报告。
4.2具体研究方法
文献研究法就是对有关民营经济统战、家族企业治理、继创者培养的政策文件和学术论文进行梳理，并对国外有关社会情感财富、隐性知识转移、继任权威建构的经典理论进行整理，从而为本文的研究奠定坚实的理论基础。
问卷调查法是通过向山东省内的家族民营企业发放标准化问卷，获取企业的传承规划、二代培养模式、各种阻力的表现等量化资料，并做描述性统计以及交叉分析。
半结构化访谈法，访谈企业创始人、继创者、工商联一线工作人员，从问卷中得不到的深层次原因、真实的感受来丰富案例资料。案例比较法，选取传承推进顺利、传承受阻两类企业作比较，发现不同的制度安排对于交接的效果有怎样的影响。
专家咨询法就是请民营经济研究学者和工商联实务专家对初步对策进行论证修改，保证所提对策符合工作实际，有可操作性。
4.3研究计划及其可行性
2026年11月至2027年2月完成文献系统梳理、问卷、访谈提纲的设计、实地调研工作；
2027年3月至2027年6月完成数据录入和访谈资料编码，分析传承阻力机制；
2027年7月到2027年10月搭建继创者培育与传承治理策略框架，选取样本做适用性检验；
2027年11月到2027年12月对研究报告进行打磨修改，整理出智库建言成果。课题组成员一直从事民营经济和统一战线的研究工作，调研渠道畅通，掌握本研究所用的各类社科研究方法；研究时间安排有余地，研究方案可行。
5. 创新之处
5.1学术观点创新
跳出已经形成的研究惯性，构建意愿信任、权威知识、制度缺失、代际认知四个层次递进的阻力模型，把制度缺失当作传承困境的根本原因，将代际理念的差异当作全程起调节作用的背景变量，从时间上对培养阶段和交接阶段进行区分，论述两个阶段阻力产生的原因不同，充实区域继创者培育研究视角。
5.2研究方法创新
突破只依靠案例描述的局限，把隐性的制度阻力转换成可以测量的指标，以混合研究的方式进行，即用量化问卷加上质性访谈的方法，主要对山东省域进行专门的实证研究，弥补国内已有研究样本主要集中在南方省份的缺陷。
5.3实践路径创新
将普惠式培训、场景化陪伴式制度诊断两类外部支持途径区分开来，对现有的传承导师制度做本土化的改进，给工商联开展继创者培育工作赋予新的操作抓手。
6. 预期成果
6.1成果形式
成果形式主要是研究报告和智库建言报告。调研所得的研究报告包含了调研数据、阻力机制剖析以及培育对策体系全部内容，适合学术交流使用，是本课题的学术核心价值所在，智库建言报告提炼出主要结论，精简成可以直接落地的政策建议，供山东省统战部、工商联等主管部门借鉴使用。
6.2宣传转化路径
面向民营经济服务机构和商会开展成果交流推广活动，整理出来的调研指标清单、企业传承诊断工具包可以供各地工商联参考使用。
6.3预期学术价值与社会效益
[bookmark: _GoBack]期望的学术价值可以给国内同类区域继创者培育、家族企业代际传承的实证研究提供一定的参考。预期社会效果就是引导民营企业提早规划传承计划，助力家族企业平稳完成代际交接，稳定民营市场主体的经营预期，助力山东省民营经济高质量发展。
