[bookmark: _GoBack]摘要：作为能源保供的主力军，电厂国有企业经济责任审计属于对领导干部履职情况进行监督、规范资金资产运作、防范经营风险的有效手段。本文以电厂行业的生产、基建、燃料采购等业务场景为立足点，在经济责任审计结果运用中发现的现实问题的基础上提出可行的优化路径，使审计结论真正成为治理的资源，推动电厂国企内控体系的健全、领导干部经济责任的落实，使审计监督与企业经营管理工作深度融合。
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引言，在“双碳”战略持续深入推进、电力市场化改革不断推进的大环境下，电厂国企要完成稳定能源供应、严控投资成本、保证国有资产保值增值等多重任务。经济责任审计针对经济负责人的任职期间经济决策、资金运用、项目实施、廉洁从业等履职情况展开，是企业内部治理结构中的重要一环。
一、电厂国企经济责任审计结果运用现存问题
（一）审计整改闭环管理存在漏洞，同类问题屡查屡犯
审计整改是审计结果落地的第一步，大多数电厂国有企业没有形成完整的、贯穿整改全过程的跟踪控制模式。审计组将审计报告送交被审计单位之后，没有专人对整改进度进行持续追踪，也没有对整改资料的真实性进行有效的审核。电厂基建工程变更签证审核不到位、燃煤入库计量控制失当、备品备件积压等频发问题，不同的任期审计里也会出现[1]。被审计责任人存在阶段性的应付整改心态，大都用书面报告代替实际制度的完善，只纠正表面现象，没有对管理缺陷背后的流程缺陷有深入的挖掘。
（二）审计结果联动考核机制不健全，干部评价参考权重偏低
大部分电厂国企对于经济责任审计结果并没有深入地嵌入到干部的考核、任用以及绩效评价体系当中。组织人事部门在干部考察过程中更多地会看年度述职报告和民主测评表，审计结果只起到辅助的作用，没有设定具体的量化标准。有的领导干部任职期间投资决策有失谨慎，成本控制失之毫厘，审计报告中没有在绩效扣分、岗位变动等环节留下痕迹。审计报告内容繁杂且专业，没有人事部门精简的评价表，信息传递有障碍。
（三）审计成果共享转化渠道较为单一，治理价值挖掘不足
电厂国企审计部门普遍存在着成果应用思维缺乏的现象，在审计报告完成后一般就归档保存，没有建立跨部门成果流转机制。审计工作独立进行，燃料、财务、工程、风控等业务部门不能及时将审计中发现的共性风险点共享给其它部门，各个条线只能依靠自身的经验排查隐患。经济责任审计所形成起来的工程招标，资金支付，外包服务管理这些数据资源并没有整理成案例库的形式，不能够给经常性的内部控制培训以及提前的风险预警提供支持。

