摘要：水利工程维修养护是保证水利工程安全稳定运行、长期发挥防洪供水和生态调节作用的重要环节。本文立足水利工程管护的现实场景，从制度、资金、技术、队伍等各方面找出当前水利工程管护存在的主要不足，根据现代化水网建设的要求提出合理的改善途径，建立完善的长效管护体系，使维修养护从被动的抢修变成主动的预防，为水利工程运行管理提质增效提供一定的理论参考。
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引言：当前我国存量水利工程数量不断增多，老旧工程的病险问题也日益严重，为落实“节水优先、空间均衡、系统治理、两手发力”的治水思路，加快现代化水网建设，工程运行管护标准化、精细化、智能化的要求越来越高。维修养护属于运维主要部分，传统的管护方式同高质量发展需求相脱节。文章主要针对维修养护存在的不足进行分析，探寻科学合理的改进方案，以提高水利安全的保障水平。
一、水利工程维修养护现存不足
1.管护机制偏于粗放，责任链条衔接不畅
目前水利工程维修养护管护机制大多停留在框架上，缺少详细的作业细则。基层管护单位只执行上级下达的任务，病害溯源、定期检查、效果验收没有固定的对接单位。工程各个区段的养护工作由不同的岗位负责，各个岗位之间没有正常的沟通渠道。部分堤防、闸站养护记录只记维修开始时间，没有记录病害原因、修复界限和观察周期。管护责任只是单位层面的，单次修补、日常巡查个人责任没有明确的划分。


3.技术手段相对传统，智能监测覆盖不足
基层管护人员一般使用步行巡查、目测检查的方式进行病害的检查工作，巡查工作受到天气、地形的影响很大。混凝土裂缝、坝体内渗流等隐蔽的病害，肉眼巡视很难在病害初期发现异常信号。维修养护工作一般到病害明显的时候才开始实施维修，养护方式以事后修复为主。目前监测设备主要布置在大型水库、重点闸坝，大量的中小渠道、堤防都没有配套的监测设备。
4.专业队伍建设滞后，技能适配水平不高
基层水利管护队伍人员构成主要为本地聘用人员，队伍内部持续的常态化技能培训次数较少。大多数管护人员只对简单的清淤工作和表面修补有经验，不会做防渗灌浆、金属结构防腐、启闭设备精细检修等复杂的养护工作。工程养护岗位的薪酬标准较低，具有水工专业背景的技术人员不愿意长期在一线工作。队伍内部缺少分层的技能考核制度，导致员工的实操水平不能得到不断的提高。
3.加快数字技术赋能，推行智能预控管护
水利主管部门先在重要的堤防、拦河闸坝、骨干渠道上布置监测设施，监测设备收集渗压、位移、裂缝开度、水位等主要运行数据。监测数据被统一存入管护平台，平台可以保存连续的时间序列数据供技术人员分析病害的发展趋势。原有的徒步巡检方式同线上监测互相补充，当监测系统发出异常预警之后，管护人员根据预警点位进行现场的复核工作。维修养护方案编制时技术人员调取历史监测数据；用数据支撑方案的选择合适的修复工艺，减小由于经验判断而造成的误差。平台给每一个水工构筑物创建一个独立的电子档案，把历次巡检的照片、维修记录、材料参数和复查的结果都输入系统。管护人员根据档案追踪病害发展全过程，工作人员可以分辨出瞬间异常信号和持续的结构损伤。定期对监测设备进行校准维护，设备自身也列入水利工程维修养护范围之内，保证采集的数据准确可靠。数字管护体系改变了过去那种无计划、被动的抢修作业方式，把维修养护工作由原来的被动抢修变为主动预防性处理。
4.强化人才培育体系，夯实专业管护根基
水利主管单位建立分层分类的培训体系，培训对象分基础巡检人员、现场技术负责人、机电维保人员三个层次。基础岗位培训主要是病害识别、台账填写、安全防护等基本的内容，技术负责人培训包括灌浆防渗、混凝土修补、钢结构防腐、启闭机检修等操作工艺。培训场地设在工程现场，以真实的病害点位为依托开展实操教学，减少理论和现场作业之间出现脱节的情况。管护单位与水利专业院校建立稳定合作关系，院校定期派出实习生到一线养护作业，一线技术骨干去院校参加工艺交流。设置分层的管护岗位薪酬制度，薪酬标准同人员技能等级以及管护责任范围紧密相关，使专业技术人员可以安心工作在基层。建立单位内部师徒结对制度，经验丰富的老管护人员带教新进人员，结对过程同时传递所辖工程的工程病害特点及处置经验。管护队伍定期举行现场技能比武，比武以渠道清淤、裂缝修补、止水更换为主，参加人员为一线养护作业人员，比武成绩记入养护人员技能档案。单位设置安全培训制度，养护作业中包含水下、高空、机电检修等作业，定期开展安全培训，提高作业人员的安全防范意识。复合型人才主要培养土建和机电相互交叉的养护人员，能对闸站结构病害及配套机电故障进行处理。
结束语
水利工程维修养护是长期的基础工作，对水利工程的安全稳定运行有着决定性的影响。各种短板问题的解决要靠制度、资金、技术、人才等各方面的因素共同来推动。不断推进维修养护模式转型升级，推进以预防为主、精细管控、智慧赋能的管护导向，能不断改善工程的运行状况，充分发挥水利工程综合效益，给现代化水网建设和水利事业高质量发展打下坚实的根基。
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