摘要：财务分析就是从企业的经营数据中挖掘出价值逻辑，促使企业的财务管理体系不断更新。本文从企业经营底层逻辑出发，探究财务分析与财务管理之间深层次的关系，找出目前财务管理实践中存在的不足，并从财务分析理念更新、财务管理体系建设、财务风险预警、业财融合、人才培养以及财务制度落实六个方面给出改善途径，使企业借助财务分析找到经营中的薄弱环节，优化资源分配，提升在市场环境变化时的持续经营能力。
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引言：市场竞争环境不断变化，企业经营的不确定性越来越大，财务管理工作已经从传统的以记账核算为主的业务，发展为现在经营价值挖掘和战略支持的工作。财务分析依靠各种财务数据展开财务状况的再现，剖析企业资金周转、盈利能力以及资产状况的实况，是财务管理工作升级的主要手段。很多企业把财务分析局限在报表数据简单的加减乘除上，没有挖掘出数据所蕴含的经营信号，财务工作无法与业务的发展速度相适应。
一、财务分析与财务管理的内在关联
财务分析是财务管理体系里的主要手段，二者处于一个相互支撑的闭环当中。财务管理是涵盖资金统筹、内部控制、经营决策支持全部流程的一门工作，财务分析起着数据拆解、异常发现、效益研判的作用。财务分析所得到的研判结论，给财务管理各项工作的开展指明了方向，财务管理工作过程中产生的各种业务、财务数据不断充实着财务分析的数据来源[1]。财务分析不是简单的报表数字的加减乘除，是联系财务账目与业务实际的桥梁。
只依靠传统的财务核算方式来记录收入减少、成本上升的结果是无法解释业绩下滑的根本原因的。只有通过财务分析穿透数据才能找到业务逻辑，行业长单减少、短单比例急剧上升，由于订单碎片化造成的用人、用辅料、外协成本的刚性上升，教辅核心业务急剧萎缩，虽然教材、图书品类取得了逆势增长，但是增量无法抵消存量业务的下滑，加上设备新增造成制造费用上涨，使得预计毛利率下降约7个百分点。因此财务分析要跳出只对数字做简单的加减乘除的报表核算模式，穿透财务报表上的数字去发现业务背后的逻辑，弥补传统财务核算重事后记账轻事前预测的事后缺陷，使财务管理工作更早地进入事前预测和事中控制。
财务分析的价值无法得到发挥的时候，财务管理框架的缺乏也起着一定的作用。若企业没有建立起业财数据汇集体系，业务端订单种类、客户业务变动、生产产量、辅料耗用这些业务数据不能够被财务部门全面接纳，零星的财务数据不能形成一个完整的分析链条，即使财务部门对数据进行测算，也只能看到收入和成本的表面波动，不能将色令价的下降、订单长短结构的变化、各个产品品类的量价变动和成本变动联系起来，分析的结果也就失去了经营决策的参照意义。
理清二者之间的内在联系，才能把财务分析纳入到财务管理的全流程中。本文以2024年至2026年书刊印刷企业的经营分析为依托，从量价成本三个方面找出挤压的风险，给客户结构改善、生产排产、外协控制、成本削减等经营管理工作指明方向，财务管理执行时不断积累的订单、生产、采购、客户、费用数据也成为下期财务分析的数据来源。企业依靠量化分析的结果来改善经营管理，掌控经营风险，发挥财务管理的价值创造功能。
二、基于财务分析的企业财务管理现存问题
（一）财务管理理念滞后，财务分析重视度不足
一些企业高层管理人员仍然固守着传统的财务观念，把财务部门当作仅仅是会计核算和纳税申报的部门，对于财务分析的战略价值存在一定的误解。管理层更看重当期的营业收入规模，而忽略了盈利质量、资产周转率这些深层次的指标，财务分析只在年度决算的时候做一次简单的分析，日常经营过程中没有形成常态化数据分析的习惯[2]。财务部门开展财务分析的时候，只停留在报表指标的罗列上，没有结合业务场景去分析指标波动的原因，分析报告很难满足经营决策的需要。管理层的决策很大程度上依靠业务经验来做出判断，很少会参考财务分析的结果，财务分析的结果不能被应用到具体的决策当中去。
（二）财务分析体系不完善，分析质量偏低
很多企业还没有建立财务分析的标准化体系，指标选择有片面化倾向，只重视盈利指标，轻视偿债能力、营运能力、现金流指标的持续监测。只对历史的数据进行对比，并没有做行业对标，不能判定企业所处行业内的位置，也无法预测指标未来的走向。数据采集存在缺陷，财务系统与业务系统数据口径不一致，很多业务数据存在滞后、缺失的现象，原始数据本身就有误差，造成分析结果的真实性降低。分析维度只关注财务账面数据，没有将非财务指标纳入评价体系，客户质量、项目进度等没有被包含在内。
（三）财务风险管控薄弱，风险预警能力不足
财务分析本应有风险识别的功能，但是很多企业并没有以财务分析为基础来建立动态的风险预警系统。财务人员做完报表核算之后，只对指标进行汇报，不会去探寻指标出现变动的原因，风险识别只停留在风险爆发之后[3]。现有的风险评价手段大多具有静态的特点，一般都是在年末一次性对风险做判断，不能及时发现月度、季度经营波动所隐藏的隐患，应收账款逾期、存货积压等状况一般到比较严重的程度才会被发现。同时风险预警临界值确定没有足够的数据支持，很多阈值是根据管理人员主观经验来确定的，没有结合企业的经营数据测算出风险的临界点，造成预警信号的出现较晚，无法达到风险控制的前置作用。
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