3新形势下房屋建筑与市政工程招投标与现场管理协同机制构建路径
3.1以契约衔接为纽带，织密源头履约的责任闭环
协同必须要从契约上打好基础。第一，实行标后交底制度化，合同签订之后、施工开始之前，组织招标人、造价工程师、监理工程师、施工单位等有关人员参加合同交底，对合同的技术标准、计价规则、变更程序及责任界限做出详细的解释，使招标人对施工单位在施工阶段的承诺能够“人人知晓，处处有章可循”。第三，履约责任落实到人、到岗，把合同目标进行可考核的分解，每一个步骤都有明确的责任人，从源头上确定履约承诺，保证责任闭环更完整。交底形式要把抽象的条款变成现场能够执行的操作标准，编制交底纪要作为履约依据，责任分解把重要的节点、里程碑目标写入合同附件，保证各个方知道谁在什么时间对什么目标负什么责任。[5]
3.2以数字平台为载体，打通全过程的信息经络
数字化给克服信息孤岛赋予了办法。依托“一网统管”，搭建起一个协同平台，把招标、合同、进度、质量、安全、变更等各种各样的信息全部纳入同一个管理体系，保证全过程信息只输入一次，各部门共享使用，从而给现场控制提供及时、全面的决策支持。在此基础上建立预警联动机制，当现场数据出现与合同约定或者设定的阈值存在差异时，立即发出警示并转入处理流程，将问题扼杀在摇篮里，利用平台实现全流程留痕，每一个变更、每一次验收都可以追踪并复核。数字平台的作用不单是提高效率，更重要的是把“合同怎么约定、现场怎么执行”一直摆在眼前，是可被对照、可被检验的信息“信息经络”。平台应开放必要的访问权限给招标监督和现场检查共用一个数据底座，可以减少重复填报，有利于整个过程合规情况的全貌展示，对事中事后监管提供连续的证据链。[6]
结语：
随着新形势的到来，房屋建筑及市政工程施工的管理也从以前的招投标、现场分段管理的模式中彻底脱离出来，以市场与现场双管齐下、全流程协同管控的方式推进建筑行业的高质量发展已经成了必然之路。招投标管理属于源头的规范，施工现场是成果落地的保证，二者互相促进、不可偏废，应该是同频共振。协同机制的建立不能只是增加一些制度外壳的问题，而应该使源头的承诺与过程的执行在每一个环节都能达到合拍的效果。契约衔接、数字平台、协同考核、风险预控的目的都是把责任落实到人，把信息贯通起来，把风险盯住。
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