基层消防队伍后勤装备规范化保障路径探析

摘要：基层消防救援队伍后勤装备保障的现实矛盾大多集中在落实上。由于辖区灾害种类不同，执勤任务繁重，物资周转困难等因素的影响，造成装备配置同实战需求出现错位，维保流程执行衰减，消耗物资的效期管理失效，装备台账信息失真等状况一直存在，使装备的实战可靠性受到影响。本文从基层大队和消防救援站保障场景出发，对装备管理各个环节存在的现实障碍进行分析，在风险匹配配置、装备周期控制、物资应急调度、台账数字化升级四个方面提出相应的优化策略。
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引言
后勤装备是消防救援力量执行任务时所必需的物质支撑，装备实际工况的好坏决定着一线处置作业的安全范围。基层大队、消防救援站是装备保障执行的最后环节，除执行上级下发的管理要求之外还要面临执勤出警挤占管理工时、装备种类繁杂、经费及仓储条件不足等客观条件。很多的纸面制度不能被转化成常态化作业的行为，装备规范化保障的实际难题更多的是存在于制度与一线操作之间的适配上。


虽然岗位权责清单已经规定了装备管护的责任人，但是管护岗位还要负责执勤、训练等大量的强制性工作，造成检查台账登记和现场操作之间的时间错配，出现台账上记载和实物状态相脱离的情况。缺少对器材出入库全过程的核验记录，器材损耗程度只能靠管护人员凭经验来判断，标准化维保制度在基层操作中执行效果下降。
（三）储备更新滞后，应急调运不顺畅
基层储备库的物资结构失衡、更新速度跟不上时代发展的情况也时有发生。灭火剂、燃油、个人防护类消耗物资补充速度不能与实际消耗速度保持同步，很多消防救援站库存的泡沫、干粉灭火剂长时间没有进行效期的轮换工作，造成过期的物资和应急物资同时存在的情况。现有的调运模式过分依靠上级统一调拨，基层没有形成常态化就近补给合作的机制，在多点位同时出警、跨区域增援的情况下，物资补给的速度很难跟上任务的推进速度。储备规模测算没有很好地结合辖区的风险等级以及历史出警损耗数据，物资库存阈值、补充节点的确定仍以管理人员的经验为主。
（四）建设数字化装备台账，夯实规范管理基础
基层要将入库、领用、归还、维修、盘点、报废等所有环节全部纳入同一个电子台账，装备型号、编号、配发时间、效期、维保记录等一一对应，一件装备一条记录，账实可以逐项核对。装备出库环节必须绑定具体的作业节点，同时做好领用人、使用场景、归还时间的登记工作，减少事后补录造成数据不真实的现象。数字化台账体系不能脱离基层队伍的运维能力来建立，应分步实施系统的改造工作。先统一装备信息数据字段的标准，再完成采购归档、维保记录、库存模块的数据对接，历史纸质档案分批迁移到系统中。还要和上级的管理平台进行数据交换，创建一个可追溯的装备信息链。但是基层运维人员力量薄弱，系统上线并不意味着数据质量会自动达到标准，要依靠台账功能设置效期、维保节点的预警机制，把被动盘点转变为主动提醒。
结语
[bookmark: _GoBack]基层后勤装备规范化保障不是一次性的活动，不能依靠一次整改就达到全部建设目的。装备配置、维保作业、物资储备、台账管理各环节互相制约，任何一个环节的管理缺失都会使整体保障能力减弱。规范化制度的推行受到执勤压力、仓储条件、人员配备等客观条件的限制，基层单位不能照搬理想化的管理方式，要根据辖区风险和队伍运行情况不断摸索、调整管理措施，逐步增强后勤装备对实战任务的支撑作用。
