3.分层施策——差异化提升路径构建
通过调研得到的素养分层结果，对新手教师、骨干教师、老年教师做出不同的培养计划。采用线上自主研修、校本实操工坊、名师结对指导等方法，以课堂数字化转型为依托，以数字资源加工、智慧课堂实施、学情数据挖掘等操作能力为重点，按照不同的教师群体制定发展路线。
4.机制护航——长效保障体系搭建
创建校本数字素养培训制度，建立常态化的研修制度，创建学校共享的数字教学资源库，减轻教师开发工作压力，制定过程性评价办法，把数字应用当作教师评价、评优的标准，优化设备配备和技术维护，保证教师使用。制度、资源、评价、技术这四个因素共同推动的育人过程就是常态化的育人。

	研究时间
	实施内容
	研究分工

	2026.11—2027.02
（准备与调查）
	制定研究方案，设计数字素养调查问卷及访谈提纲，对问卷做预试修改；对全校教师做问卷、课堂观察和访谈，得到基本数据
	张红丽统筹方案设计；姬春良编制问卷、组织数据采集；丁一安排课堂观察与访谈；荆海山整理问卷数据

	2027.03—2027.07
（分析与实施）
	整理素养差异及制约因素，形成现状及原因分析报告，建立提升策略，开展校本培训，搭建共享数字资源库
	张红丽搭建分析框架并提出策略，姬春良做数据统计和技术支持，丁一负责培训活动及课堂观察，荆海山创建资源库，对实施过程进行记录。

	2027.08—2027.10
（总结与提升）
	开展二次问卷与课堂观察，评估策略成效；修订完善提升路径与保障机制，撰写研究报告、论文与结题材料
	张红丽主持报告撰写与成果整理；姬春良完成成效数据分析；丁一汇总教师反馈；荆海山整理过程材料
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