摘要：国有企业基层政工工作是保障企业稳定职工队伍、凝聚发展合力的一种力量。本文就基层政工工作落地难的现状进行梳理，分析造成基层政工工作落实不到位的原因，针对国企的实践经验提出相应的改进方法。落实责任考评、精准开展人文关怀、搭建攻坚载体、运用好数字化宣传渠道，可以提高基层政工工作效果。
关键词：国企；基层政工；党建业务融合；数字化思政；人文关怀
引言：在党建相关工作不断深入基层的政策推动之下，国企基层政工起着团结职工、保证生产正常运转的作用。一些基层单位长期把工作的重点放在生产指标上，政工开展的过程中渐渐暴露出很多现实问题，职工的思想引导工作不能达到预期的效果。基层政工应对职工诉求变化的要求很高，政工与业务之间衔接不畅的现象时有发生。从已有的问题着手梳理原因，找到贴合一线实际的改进措施，对基层政工推进工作思路有梳理作用，也可以加强思想引领。
1国企基层政工工作现存短板
1.1思想认知存在偏差，政工工作定位虚化
一些基层单位日常运作时把生产经营指标当作主要的衡量标准，政工方面的事务一般被视为附属于主业的“附庸”，有关安排很容易在工期紧张、任务繁重的时候被缩减甚至放弃。基层管理干部对于政工工作的价值只停留在完成规定材料上报、集中学习这些硬性任务上，很难意识到思想引导对于保持职工队伍稳定、处理内部矛盾的作用，政工岗位的价值边界在基层管理机构中逐渐变得模糊。
1.3党建业务衔接不畅，融合成效不够突出
基层党建活动的策划实施大多遵循固定的程序，没有将活动选题与现场生产遇到的技术难题、班组管理的现实矛盾联系起来，政工活动与一线业务场景之间存在着较大的隔阂。大多时候只是将党建任务与业务工作同时进行安排，没有找到可以同时产生思想引领效果、促进生产攻坚的契合点。政工成果很难转变为岗位提升、风险控制的动力源泉，党建与业务两条工作线各自运转的情况没有得到实质性的改善，融合相关成果大多只是停留在台账记录以及宣传报道上。
1.4宣传载体更新滞后，数字化赋能不充分
基层目前的思政宣传渠道仍然以线下集中宣讲、宣传栏张贴纸质资料等形式为主，数字化工具的应用大多是简单的线上转发学习文件、线上打卡等基础操作，平台自带的数据统计、动态摸排等功能没有得到充分的利用。青年职工的网络内容生产缺少符合新媒体传播规律的设计，内容形式单一，不能引起青年职工主动去浏览，单位内部各个线上平台之间信息独立，政工人员无法利用数字化渠道迅速掌握职工的思想动态，数字工具无法成为扩大思政覆盖面、提高工作效率的有力工具。
2国企基层政工工作短板形成的成因剖析
2.1责任导向存在偏差，考核约束机制偏弱
企业的考核体系长久以来把经营业绩的达成情况同基层班子绩效兑现、评优评定紧密相连，政工内容所占的权重比较低，在整个考核体系的权重中政工内容所占的比重较低，考核条目多为材料齐全、活动开展次数等容易达到的显性指标，无法对思想引领实际成效进行有效的评判。基层管理人员由于资源分配、时间安排的考虑，自然会优先考虑主业任务，一岗双责只停留在文件上，缺少可以督促管理人员积极履行政工责任的约束性规定，相关责任落实情况与岗位调整、绩效问责之间也没有建立起直接联系，责任传导链条到达基层班组之后很容易出现断层。
3.4丰富文化传播载体，深化数字化工具落地应用
基层政工人员摆脱了以往只做文件转发、线下集中宣讲的单一模式，通过搭建分层传播矩阵的方式，根据企业内部职工的阅读习惯构建分层的传播矩阵，不同的宣传内容对不同的传播渠道进行匹配，政工团队梳理学习强国、企业内部智慧党建平台、内部短视频账号功能区别之后，把理论学习、先进事迹、岗位暖心故事分别推送到不同的平台上[5]。工作人员需要对平台后台浏览数据进行定时收集，从职工浏览时长、职工留言的互动信息中找出职工的焦点所在，进而改变后续内容选题以及展示方式。数字化平台已经不仅仅是打卡签到、资料归档这样的基础工作，平台承载的思想动态收集、线上留言反馈的功能也一直被使用，线上渠道与线下班组座谈互相补充，文化宣教也进入了倒班、驻外这些无法集中组织学习的职工。

[bookmark: _GoBack]结论基层政工要想做好工作不能只停留在完成固定的作业和整理材料上，要随着企业生产情况和职工的想法不断改变。落实各级岗位责任、分群体做好职工的思想工作、打通党建与业务之间联动的通道、充分利用各种线上宣传平台是现阶段改善政工现状的有效途径。这些办法一落实，可以慢慢降低政工工作只停留在表面的情况，把思想引导真正地落实到一线职工和现场生产上。之后还要继续追踪各种用工类型的职工思想动态，摸索适合流动班组政工的方式。
